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/ǊƻǎǎŜŘ {ŀōŜǊǎ ƛǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ мн¢I /ŀǾŀƭǊȅ wŜƎƛƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ {ŜƴŘ bŜǿǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƻΥ ¢ƘƻƳŀǎ /ǊŀōǘǊŜŜΣ 9ŘƛǘƻǊΣ мфр .ǳȊȊ {ǘǊŜŜǘ І муΣ  .ǊŀƴǎƻƴΣ ah  
срсмс  όпонύ уро-пурмΣ ƳƳŎǘƭŎоϪŀƻƭΦŎƻƳ 

                
                                                    

                                                                                                                    
!{{h/L!¢Lhb hCCL/9w{   
                                                                                                                            
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
WƛƳ  {ǘƻƪŜƭȅ тнп-ффн-уору 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¢ƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  
LƴǘŜǊƛƳ- ¢ƘƻƳŀǎ /ǊŀōǘǊŜŜ пон-уро-пурм 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ   
DŀǊȅ ²Φ tŜȊȊǳǝ фто-утр-оолл 
²ŜōƳŀǎǘŜǊ  
CǊŜŘ ²ƛƭǎƻƴ  тпл-оом-мумп 
IƛǎǘƻǊƛŀƴ 
¢ƘƻƳŀǎ [Φ /ǊŀōǘǊŜŜ όпонύ уро-пурм 

IƻƴƻǊŀǊȅ /ƻƭƻƴŜƭ  

/h[ WƛƳ 5ƛƴƎŜƳŀƴΣ ¦{! όwŜǘύΣ όнофύ ффр-сулр 

όтлоύ тул-лоол 
IƻƴƻǊŀǊȅ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ  

5ƻǳƎ ²ŀǊŘŜƴ  плр-унс-уллу 

 

 

            
          .h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 
 
          !ƭ [ȅƴŎƘΣ όуптύ нпф-ллру 
          IŀǊƭƻǿ wƻǎōƻǊƻǳƎƘΣ όумрύ соо-онсф 

          /h[ !ƭ CǊŜŜƭŀƴŘ ¦{! όwŜǘύΣ όнтлύ тср-рмпо 

          /h[ aƻ DƻƛƴǎΣ όтлоύ ттп-ппру 

          ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

          .ƛƭƭ  hŀȄŀŎŀ όрлнύ уст-нлрм 

           ±ƛŜǘƴŀƳ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
           WƛƳ {ǘƻƪŜƭȅΣ όтнпύ ффн-уору 

          LǊŀǉκ!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ  wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
          /h[ WƻŜ IƻƭƭŀƴŘ ¦ƴƛǘ мрнну !thΣ !t фснтм 
          /ƘŀǇƭŀƛƴǎ 
          .ƛƭƭȅ wΦ [ƻǊŘ όпмтύ усп-сурп 
 

bƻƴ-tǊƻŬǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
¦{ tƻǎǘŀƎŜ t!L5 
[ǳōōƻŎƪΣ ¢·  тфплм 
tŜǊƳƛǘ bƻΦ  тл 

-у- -м- 

/ǊƻǎǎŜŘ {ŀōŜǊǎ     
мнǘƘ /ŀǾŀƭǊȅ wŜƎƛƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
мфр .ǳȊȊ {ǘǊŜŜǘ І му 
.ǊŀƴǎƻƴΣ ah срсмс 

  tw9{L59b¢ W!a9{ wΦ {¢hY9[¸ 

 . /hat!b¸ мǎǘ-мнǘƘ мфсф-мфтл 

59/ нлнл /IwL{¢a!{κb9² ¸9!w нлнм  L{{¦9 

a9ww¸ /IwL{¢a!{ ŀƴŘ I!tt¸ Ih[L5!¸{ ǘƻ ![[ a¸ 

мнǘƘ /!± .wh¢I9w{ ŀƴŘ {L{¢9w{ΦΦΦ 

  L ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƘŀǘ 

ǿŀȅΦ ¢ƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ нлнм ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ 

ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǘƘŀƴ нлнлΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōŜƎŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ 

ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ ²ƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘƻǎŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳŀȅōŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛŦŜΦ .ǳǘΦΦΦL ŀƳ ŀŦǊŀƛŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΦΦΦƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ Ŧƻƭƭƻǿ 

ŘƻŎǘƻǊ ƻǊŘŜǊǎΗ ²ŜŀǊ ƳŀǎƪǎΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ Ŏŀƴ 

ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ  ǊŜǳƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ 

ȅŜŀǊǎΦ  

  L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ мǎǘ /ŀǾ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ мфсф ƻƴ C{. DǊŀƴǘ ŀƴŘ ол ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ 

Ƴȅ ŬǊǎǘ  bŀǝƻƴŀƭ wŜǳƴƛƻƴΦ [ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ L ǿŀǎ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ŀōƻǳǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǇ ±ƛπ

ŜǘƴŀƳΦ L ǿƛǎƘ L ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƳŜ 

ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ L ǿŀǎ ƘƻƻƪŜŘΦΦΦ¢ƘŜ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ![[ !.h¦¢Η ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ǎǝƴǘ ŀǎ мнǘƘ /ŀǾ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƳ Ǉŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ /ŀǾ !ǎǎ /ŀǾ 5ƛǾƛǎƛƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǘǊƛǇΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ  όtŀƎŜ нύ 



 

    

 -- 
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άǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇέ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ǿƻǊƪΦ ¢ƻƳ /ǊŀōǘǊŜŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ {ŀōŜǊ ŀƴŘ 

/ǊƻǎǎŜŘ {ŀōŜǊ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΦΦΦǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ άǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇέΦΦΦǘƘŀƴƪǎ ¢ƻƳΗ DŀǊȅ tŜȊȊǳǝ ŦƻǊ 

ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦΦΦƛǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǎŜǘ ǳǇ ŀǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƛƴ ŀ 

ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ ōǳǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΗ !ƭǎƻΦΦΦYƭŀǳǎ [ŀŎƘƳŀƴƴ ǿƘƻ DŀǊȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦΦΦYƭŀǳǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ WƻŎŜƭȅƴ ŀƴŘ ƘŜǊ Cŀπ

ǘƘŜǊ CǊŜŘ ²ƛƭǎƻƴ ό5 н-мн мфтл-тмύ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ƛƴŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ LǘΩǎ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜŘΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦΦΦмнǘƘŎŀǾΦƎƻǾΦ 

  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƭƛƪŜ L ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ мффф ŦǊƻƳ ²²LL ǘƻ ±L9¢b!aΦ bƻǿ 

ƛǘ ƛǎ 59{9w¢ {¢hwaΣ .h{bL!Σ t!b!a!Σ Lw!v κ!CDI!bL{¢!bΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ¸ƻǳƴƎ ¢ǊƻƻǇŜǊǎ 

ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦΦΦƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΗ IƻǇŜπ

ŦǳƭƭȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ /ŀǾŀƭǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǘ 

CǘΦ IƻƻŘΦΦΦнн-нр {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǳƴƛƻƴΗ Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΦΦΦǎǘŀȅ ǿŜƭƭ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦΦΦ![[ ¢I9 .9{¢Η 

WLa {¢hY9[¸ 

tw9{L59b¢ 

тнп-ффн-уору 

CLw{¢ ¢9!a 

95L¢hw bh¢9Υ Lƴ ǎǘŜǇ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ WLa ǎŀƛŘΦΦΦǳƴǝƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ¢ǊƻƻǇŜǊǎ ŀǎ ŀŎǝǾŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ΩǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇΩ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΣ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 

ǘƘƻǎŜ ōƻǊƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻǊ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƭƳƻǎǘ ŘǊƻǾŜ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊƛƴƪΦ ²ƘŜƴ ƻǳǘ ŀƴŘ 

ŀōƻǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦΦΦȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƛǘƘ ŀ /ŀǾ ƘŀǘΦΦΦǘŀƭƪ ǘƻ 

ǘƘŜƳΦΦΦŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ мнǘƘ /ŀǾ ¦ƴƛǘΦΦΦǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ DƛǾŜ 

ǘƘŜƳ DŀǊȅ tŜȊȊǳǝΩǎ ƴǳƳōŜǊ фто-утр-оолл ƻǊ Ƴȅ ƴǳƳōŜǊ пон-уро-пурм ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ 

ǘƘŜƳ  ǘƻ ƻǳǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ {ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ {ŀōŜǊ /ƻƭǳƳƴΦ .Ŝ ŀ    

ŦƻǊŎŜ  ƛƴ ǘƘŜ ΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎƻǊǇǎΩΦΦΦƳŀƪŜ ǊŜǳƴƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦΦΦƪŜŜǇǎ ǳǎ ƛƴ ǎǘŜǇ ŜǾŜƴ ƛŦ 

ǘǿƻ Ŏƻǳƴǘǎ ƻũ ŎŀŘŜƴŎŜ-Ω![²!¸{ w9!5¸ΩΦΦΦмǎǘ ¢ŜŀƳΦΦΦмǎǘ /ŀǾΧ мǎǘ {ǘǊƛƴƎΧΗ  Χ Χ Χ   ό¢[/ύ 

ŬǾŜ ŎƻǳǇƭŜǎ ƪƛŎƪŜŘ ƻũΦΦΦ/ha.{ΦΦΦ.!w.9w{ΦΦΦDw99b[9!C{ΦΦΦ¢![[9w5¸{ΦΦΦ /w!.¢w99{Φ 

нллт ǘƘŜ I!wwL{hb{ ŦǊƻƳ /! ƧƻƛƴŜŘ ƛƴΦΦΦнллу ²!w59b{ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǳƴƛƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ  ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƎǊƻǿǘƘ ǇƘŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ нлмсΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƻƻǇǎ ǿŜƴǘ ŀǿǊȅ ƛƴ нллуΦΦΦǘǿƻ 

ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƻ CƛŘŘƭŜǊǎ DǊŜŜƴΦΦΦ5h¦D ²!w59b ōŜŎŀƳŜ ±tκtw9{L59b¢ΦΦΦ9[±L{ th9{Σ /!wπ

[L{[9 a!I¢hΣ ŀƴŘ ά5h/έ ±hD¢Ω{ ŘŀǳƎƘǘŜǊ {¢9tI!bL9 !{I ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǎǇƻǘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

{ƛƴŎŜ нлмс ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ a!¢!{ΦΦΦt!h[L{ΦΦΦ²L[{hb{ΦΦΦ²L9b{Φ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ мснΦ a!DDL9 ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ ƛǘ ǎƛƴŎŜ нллс ŀƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ 

ǝƳŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ aŀƴǘƭŜΦΦΦƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƛǘ ƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦΦΦƎŜǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎ-ƻǳǘǎΣ Řƻǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘǎΦ LŦ ¸ƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘΦΦΦ²9 

²L[[ .!/Y ¸h¦ ¦tΗ Cƛƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǊŜǳƴƛƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ  ƎǊƻǳǇ ǾƻǘŜ 

ŀǘ ƳŜƴΩǎ {!¢¦w5!¸  aƻǊƴƛƴƎ aŜŜǝƴƎ  р WǳƴŜ нлнмΦ 

b9² 5L{¢LbD¦L{I95 a9a.9w 

/h[ όwύ tIL[[Lt [Φ .[!Y9 !κII/ м{¢-мн¢I мфсс-ст 

 

 

      

 

 

  

¢!t{-tw!¸9w{Υ /I!w[9{ ±Φ ¢w!±L{ ¦{! όw9¢ύ / м-мн мфтнΦΦΦнл bh± нлнлΦΦΦaǳǎƪŜƎƻƴΣ 

aLΦ ¢Iha!{ W9b{9b a95L/ / м-мн мфст-мфсу ƛƴ IƻǎǇƛŎŜ LŘŀƘƻ CŀƭƭǎΣ L5ΦΦΦtǊƻƎƴƻǎƛǎ ƴƻǘ 

ƎƻƻŘΦ 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΥ άaŀȅ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ /ƘƻǇǇŜǊ tƛƭƻǘ IƻǾŜǊ ƻǾŜǊ ǳǎΦΦΦǘƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ tŀǊŀǘǊƻƻǇŜǊ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƻǳǊ ¢мл aŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎΦΦΦǘƘŜ IŜŀŘ tƻƛƴǘ Ƴŀƴ ƪŜŜǇ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ !hέ  ό¢[/ύ 

/w!.¢w99 h¦¢Η {9at9w t!w!¢¦{ΦΦΦ.hh¢ ǘƻ .hh¢ΦΦΦI!tt¸ b9² ¸9!wΗ 



 

    

 -- 
  

    /h[hb9[ WLa 5LbD9a!bΣ ¦{! όw9¢ύ        

    IƻƴƻǊŀǊȅ /ƻƭƻƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƳŜƴǘ 

    /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ н5-мнǘƘ /ŀǾŀƭǊȅΣ ±ƛŜǘƴŀƳ мфсу-мфсф 

 

    Dw99¢LbD{ ¢h ¢I9 мн¢I /!±![w¸ C!aL[¸ 

    a9ww¸ /IwL{¢a!{ ¢h ![[ ΦΦΦ I!tt¸ b9² ¸9!w нлнм 

 

  YŜŜǇ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /h±L5 мф /ǊƛǎŜǎΦΦΦƻǳǊ мнǘƘ /ŀǾ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƘǳǎΣ ƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪŜǊ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǇŀǇŜǊ ŀŎǝǾŜ Σ ƻǳǊ 
мǎǘ /ŀǾ {ŀōŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ²Ŝō {ƛǘŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ¢ǊƻƻǇŜǊǎΦ  

  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ![[ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /h±L5 мф ǇǊƻōƭŜƳΦ ²ŜŀǊ 
ȅƻǳǊ ƳŀǎƪΣ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀǾƻƛŘ ŎǊƻǿŘǎ ŀƴŘ  ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǾƛǊǳǎ ǎƘƻǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀƴΦ L ŀƳ 
ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŦŜΦΦΦŜǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅΗ ¢ƘŜȅ ƪŜǇǘ ǳǎ ǎŀŦŜ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ  

  ²Ŝ ![[ ǎǇŜƴǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜǾŜǊŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ L ŜȄǇŜŎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀǎƘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛŎŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΗ   

  L ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘƻǿ ƻŦ 95²!w5 /Φ ά{I¸έ a9¸9w ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ у 
bƻǾ нлнлΦ ά{I¸έ ǿŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ![[ ŀǎ ƻƴŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Σ ŀ Ω{ƻƭŘƛŜǊΩǎ {ƻƭπ
ŘƛŜǊΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ά{I¸έ ŀǎ ŀ ŦŜƭƭƻǿ LƴŦŀƴǘǊȅƳŀƴ ŀƴŘ /!± ¢whht9w ŀƴŘ 
ŀǎ IƻƴƻǊŀǊȅ /ƻƭƻƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜōмнǘƘ /ŀǾŀƭǊȅ wŜƎƛƳŜƴǘΦ IŜ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ L ŀƳ 
ǇǊƻǳŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƛƳ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ IŜ ƛǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΧΩƻƴŜ ƎǊŜŀǘ ǎƻƭŘƛŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƪƛƴŘΩΗ 

Dh5 .[9{{ ![[ 

twh¦5 ¢h .9 ! мн¢I /!±![w¸ ¢whht9w 

WŀƳŜǎ ǿΦ ΩWLaΩ 5LbD9a!b 

/h[ ¦{! όwύ    

   

 -с- -о- 

                                                                               

        

       

 

 

 

 

  

 

ό/ƻƴǘΩŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ рύ 

мн¢I /!±![w¸ w9DLa9b¢ w9¦bLhbΥ ур wƻƻƳǎ .ƭƻŎƪŜŘ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ улл-улу-
форрΦΦΦw9C Dwh¦t І соорфлΦΦΦмн¢I /!±![w¸ΦΦΦw!¢9{ΧϷммфΦлл Ǉƭǳǎ ǘŀȄ  ϷмооΦтл 

{ǳƳƳŜǊǝƳŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ah ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ 
/h±L5 ƭƻǎǎŜǎΦΦΦw!¢9{ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ǇŜǊ ǊƻƻƳΦΦΦŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ǇŜǊ ǊƻƻƳ ŀŘŘ 
ϷмлΦллΦΦΦǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀȅΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   

   aŀƴȅ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ мр¢I ¸9!w w9¦bLhbΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŜȄŎŜǇǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƴƻǿ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ мрΦрΦ м{¢ /!± 5L±L{Lhb w9¦bLhb  ǎŜǘ 
ŦƻǊ нн-нс {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ млл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ CLw{¢ /!±![w¸ 5L±L{LhbΦΦΦ5 /h 
м{¢-мн¢I ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀ ǊŜǳƴƛƻƴ нт-ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΦΦΦ WΦ5Φ YLw.¸  ! /h 
м{¢-мн¢I ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜǳƴƛƻƴ мф-но !ǇǊƛƭ ƛƴ !ǎƘŜǾƛƭƭŜΣ b/ΦΦΦaLY9 /h5¸ 5 /h 
н5-мн¢I Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻƴ ǘŀǇ мм-мс aŀȅ ŀǘ 9ŘƎŀǊ 9Ǿŀƴǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΣ ¢bΦ ! Ŧǳƭƭ ƭƻŀŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜǳǇ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ нлнл Ψōƭŀƴƪ ƻǳǘΩΦ  ²Ŝ ![[ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ǊŜǳƴƛƻƴ ōǳǘ 
ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ΦΦΦǎƻƳŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ 

  .w!b{hb ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ǎǘŀŎƪ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 5L±L{Lhb /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 
tŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǘǊŜƴŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƎǊƻǳǇ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǝƳŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦΦΦŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ .w!b{hbΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǘƘǊŜŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǎƛƴŎŜ нллс ŬǊǎǘ ǊŜǳƴƛƻƴΦΦΦрǘƘ ȅŜŀǊ нлмлΦΦΦмлǘƘ ȅŜŀǊ 
нлмрΦΦΦƴƻǿ мрκόмрΦрύΦ bƻ ƻƴŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛǘ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎΦΦΦŘǳŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜŀƴƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƎŜƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦΦΦǘƘƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǊ Ω{ǿŀƴ {ƻƴƎΩ ŦƻǊ .w!b{hb w9¦bLhb ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ƛǘ ǘƘŜǎŜ мр 
ȅŜŀǊǎΦ /ƻǳƭŘ ōŜ ƭŀǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ .w!b{hb ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΗ Lǘ ƛǎ ŀ ǘƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦΦΦǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƭƭ 
¢ǊƻƻǇŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ .w!b{hb ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǳƴƛƻƴΦΦΦƛƴ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦΦΦȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘ άǿƘŀǘ ƛǘ 
ƛǎέΦΦΦƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ōƛƎ ǘǳǊƴƻǳǘΦΦΦƛŦ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ мн¢I 
/!±![w¸  w9¦bLhb ƛƴ .w!b{hbΦΦΦƭŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ά[ŀǎǘ /ƻǿōƻȅ {ƻƴƎέ ŀ ƎƻƻŘ 
ƻƴŜΦΦΦƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ  ǿƛǘƘ άǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘέΦΦΦƭŀǎǘ wh[[ /![[ a9ahwL!a 
ǘƻ ƻǳǊ упт .wh¢I9w{ ƻƴ ¢I9 ²![[ΦΦΦƭƛǾŜ wh[[ /![[ ƻŦ ¢whht9w{ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ DǊƻǳǇ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜǾŜǊ w9DLa9b¢ 9±9b¢{ΦΦΦƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ 
ǘǊȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ±ƛŘŜƻ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊǎ  ƘŜǊŜΦΦΦWǳƴŜ нллс-WǳƴŜ нлнмΦ Lƴ нллс όtŀƎŜ тύ  

 



 

    

 -- 
  -п- -р- 

    /!b/9[[95ΦΦΦ/!b/9[[95ΦΦΦ/!b/9[[95 

  нлнлΦΦΦƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛǘΧέ/h±L5 мф /!b/9[[!¢Lhb Chw¦aέ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ŎŀƴŎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜǊŜŘ Řŀȅ όaŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅύ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǎƛƴŎŜ мттс ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ǿŜ ŎƘŜǊƛǎƘΦ CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇƻǎǘǇƻƴŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ²9 /!±![w¸a9b ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΣ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ wŜǳƴƛƻƴ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ WǳƴŜ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ Y¸Σ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘƭȅ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ wƛǎƛƴƎ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ /h±L5 ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƳƻƛƭ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 

ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ŀƴŘ ǊŜǘǊƻŬǘ ŦƻǊ нн-нс {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ  мǎǘ /ŀǾŀƭǊȅ 

5ƛǾƛǎƛƻƴΩǎ мллǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅΦ L ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƳȅǎŜƭŦΦΦΦ[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

wŜǳƴƛƻƴ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛǘΦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǘŀũ 

ƳŀŘŜ ŀ ƭŀǳŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Cǘ IƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ  

IƛƎƘǇƻƛƴǘ ƛƴ ƻǳǊ IƛǎǘƻǊȅΦ  

  пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ǿŀǎ ǉǳƛŜǘ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ƛŦ ŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜƊ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мнǘƘ 

/ŀǾŀƭǊȅ wŜǳƴƛƻƴ ŦƻǊ мл-мт hŎǘƻōŜǊΣ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ²ŜŜƪ ф-мп bƻǾŜƳōŜǊΦ ! 

ƳŀƧƻǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ IƻǘŜƭ ǊŜŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 

wƻƻƳ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǳǎ ƛƴ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ǘƻƻ ŎǊŀƳǇŜŘ  ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ  

ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ Ƴƛƴƛ ǊŜǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ мо ŀǧŜƴŘŜŜǎ мл-мо bƻǾŜƳōŜǊ ŘƛŘ 

ƘŀǇǇŜƴΦ 

 CƛǾŜ мнǘƘ /ŀǾŀƭǊȅ ¢ǊƻƻǇŜǊǎκƎǳŜǎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇΦΦΦнŘ-мнǘƘ ¢ǊƻƻǇŜǊǎΦΦΦY9b /I!ta!bΣ 

¸ƻǊƪΣ {/Σ ŀƴŘ DǊŀƴŘ-5ŀǳƎƘǘŜǊǎ Y!¢9 /I!ta!bκaŎY9b½L9 DL.{hbΦΦΦCw95κY9[[L 

²L[{hbΣ !ǘƘŜƴǎΣ hIΦΦΦwhb wh²59bκ±hb5! ŦǊƻƳ YƛƳōŜǊƭƛƴƎ /ƛǘȅΣ ahΦΦΦŀƭƭ 5 /hΦ 

¢ǊƻƻǇŜǊǎ мфсф-мфтмΦ Wǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ¢ǊƻƻǇŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Y9bΩǎ 

ŬǊǎǘ ǊŜǳƴƛƻƴΦ ¢ǿƻ мǎǘ-мнǘƘ ¢ǊƻƻǇŜǊǎΦΦΦa!wLhκ5L!b! a!¢!Σ {ŀƭƛƴŀǎΣ Y{ΦΦΦ¢Iha!{κ

a!DDL9 /w!.¢w99Σ .ǊŀƴǎƻƴΣ ahΦΦΦōƻǘƘ  / /hΦ мфср-ссκсс-стΦ Cw95  ŀƴŘ Y9[[L ŎŀƳŜ 

Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳŎƪΦΦΦǿŜ ǊƛƎƎŜŘ ƛǘ ǳǇ ǿƛǘƘ CƭŀƎǎΣ .hh¢ ǘƻ .hh¢ tƻǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎΣ 

ǘŀƛƭƎŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊƛƭƭ  ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ ²95{ ммǘƘ ŀǎ мнǘƘ /ŀǾŀƭǊȅ 

wŜƎƛƳŜƴǘΦ [ŀŘƛŜǎ ǊƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀōΦΦΦCw95ΦΦΦY9bΦΦΦa!wLhΦΦΦ¢Iha!{ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ōŜŘΦ 

whb wh²59b ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ±±! DǊƻǳǇΦ ! ƎƻƻŘ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ .Ǌŀƴǎƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀ ōƻƻǎǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ {ǇƛǊƛǘ ŀǎ ǿŜ ǘƻǎǎŜŘ ƻǳǘ       όtŀƎŜ рύ 

ǘǊŀǾŜƭ ƘŀƴŘ ǿƛǇŜ ǇŀŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ά.hh¢ ǘƻ .hh¢έ мнǘƘ /ŀǾŀƭǊȅ ƭƻƎƻ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ 

ǿǊŀǇǎΦΦΦǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƙƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΧΩ![²!¸{ w9!5¸έΧΗ 

  ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƘŀŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴǘƻ  ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳǎ ǿŜ ƳŜǘ ŀǘ /ƘŀǊƭƛŜΩǎ 

{ǘŜŀƪ IƻǳǎŜ  ŦƻǊ ƎǊǳō ŀƴŘ ƘǳōōǳōΦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ Ω¢ƘŜ ²ŜƭƪΩΣ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ tŀǊŀŘŜ ƭǳƴŎƘ ŀǘ Ψ¢ƘŜ [ŀƴŘǎƘŀǊƪΩΣ .Ǌŀƴǎƻƴ [ŀƴŘƛƴƎ [ŀƪŜǎƛŘŜ ǇŀǝƻΣ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƻƴŜ 

ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ¢9w9{! C!wa9w ŦǊƻƳ Ω¢ƘŜ ²ŜƭƪΩΦ whb wh²59b ƪƴŜǿ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ 

ŎŀƭƭŜŘ {ǘŀǊǎΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ wƛōǎ ŀƴŘ ǎǳŎƘΦ {ǘŀǊǎΦΦΦƴŜǿ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌŀƴǎƻƴ 

CƻƻŘ {ŎŜƴŜΦΦΦƴŜŀǊ Ω¢ƘŜ ²ŜƭƪΩΦΦΦǇƭŀƴǎ ƭƛǾŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǾŜƴǳŜΦ 

aƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊŜǳƴƛƻƴ ом aŀȅ-с WǳƴŜ нлнмΦ 

  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦΦΦƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦΦΦǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ΩIƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ слǎ {Ƙƻǿ ό/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

{Ƙƻǿύ Φ Cw95Ωǎ {ƻƴ {¢9±9b ²L[{hb ό¦{bwύ ŀƴŘ Ƙƛǎ [ŀŘȅ ŎŀƳŜ ƛƴ ¢I¦ мнǘƘ ŦǊƻƳ hY/Φ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿŜƴǘ ǘƻ .ƻǘŀƴŀǎ ŦƻǊ aŜȄƛŎŀƴ CƻƻŘΦΦΦaŀǧ ŀƴŘ !ƳōŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀƴŘ  ŀ 

ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ CǊƛŘŀȅ мо bƻǾŜƳōŜǊΧΩ²9[YΩ .ŀƴǉǳŜǘ {ǳǇǇŜǊΦΦΦ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 

ŦŀǊŜΦ Cw95 ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ŜŘƛǝƴƎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ 

мнǘƘ /ŀǾ ²Ŝō {ƛǘŜ Ƙƛǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊ Wh/9[¸b ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ŦƻǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΦΦΦǇŀǊǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦΦΦǎƘƻƻƪ ƘŀƴŘǎΣ ƘǳƎƎŜŘ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜŘ ŀƭƭ ǎŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭǎΦ 

![[ ƳŀŘŜ ƛǘ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ  ǘƻ ǊŜǳƴƛƻƴ мрΦрΦΦΦом aŀȅ-с WǳƴŜ нлнмΦ 

  ! ǎƳŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ моΦΦΦмнǘƘ /ŀǾŀƭǊȅ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦΦΦΨŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎƻǊǇǎΩ ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇƭŀȅΦΦΦ¢ǊƻƻǇŜǊ aƛȄΦΦΦнκмǎǘ-мнǘƘ ¢ǊƻƻǇŜǊǎ  ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ мфср-мфссΦΦΦоκнŘ-мнǘƘ ¢ǊƻƻǇŜǊǎ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ мфсф-мфтмΦΦΦǇǊƻǾŜŘ ΩǿŜ 

ŀǊŜ ŀƭƭ .ǊƻǘƘŜǊǎΩΦΦΦƻǳǊ ƻǿƴ .ŀǧƭŜǎ ōǳǘ ǎŀƳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ψ²ŀǊΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŀƳŜ aL{{Lhb ƴƻǿΧέƘŜƭǇ .ǊƻǘƘŜǊǎ ƘŜŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅέΗ bh¢9Υ мǎǘ-

мнǘƘ ¢ǊƻƻǇŜǊǎΦΦΦǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳƛȄ ƻŦ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ м-мн 

¢ǊƻƻǇǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦΦΦŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ н-мн ¢ǊƻƻǇǎ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻǳǘƴǳƳōŜǊ ǳǎ ŀǘ ŀ 

ǊŜǳƴƛƻƴΦΦΦǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦΦΦŎŀƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴ  ŀǘ мрΦр ом aŀȅ-с WǳƴŜ нлнмΦΦΦ/h±L5 

Ǌƛǎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘΦΦΦǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴΦΦΦaŀƪŜ ȅƻǳǊ 

ǊƻƻƳ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƴƻǿ ΦΦΦLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  DǊƻǳǇ wŜŦŜǊŜƴŎŜ І ǘƻǇ ƻŦ όtŀƎŜ сύΗ 9ƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƛƴ {twLbD нлнм bŜǿǎƭŜǧŜǊΧƻƴŜ ƳƻǊŜ 

Ŧǳƭƭ wƻƭƭ /ŀƭƭ aŜƳƻǊƛŀƳ ƻŦ ƻǳǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ ƻƴ Ω¢ƘŜ ²ŀƭƭΩΧƭŜǘΩǎ έ{ŀŘŘƭŜ ¦Ǉ ΦΦΦ/ƘŀǊƎŜ hƴέΗΗΗ  
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tŀƎŜ м-¢ƻǇ wƻǿ [-w-¢ǳŜ /ƘŀǊƭƛŜǎ-aŎYŜƴȊƛŜ ǊƛŘƛƴƎ DŀȅƭƻǊŘΥ п aŀǊŀǳŘŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊŀŘŜ ²ŜŘǎ ŀǘ 

¢ŀƛƭƎŀǘŜ [-CǊŜŘ ²ƛƭǎƻƴ w YŜƴ /ƘŀǇƳŀƴ .ŀŎƪ ŀǘ Ŏŀō [-aŀǊƛƻ aŀǘŀ w-¢ƘƻƳŀǎ /ǊŀōǘǊŜŜΥ wƻǿ н 

[ǳƴŎƘ ²ŜŘ ŀǘ [ŀƴŘǎƘŀǊƪ-YŀǘŜ ŀƴŘ aŎYŜƴȊƛŜς aŀǊƛƻ aŀǘŀΥ {ǘŀǊǎ-YŜƴ-aŀǊƛƻ-CǊŜŘΥ .ƻǧƻƳ 

wƻǿ ŀǘ .ƻǘŀƴŀǎ-CǊŜŘκYŜƭƭƛκ5ƛŀƴŀκ{ǘŜǾŜκ/ƘǊƛǎǝƴŀΥ tŀƎŜ н ¢ƻǇΥ .ƻǘŀƴŀǎ-YŀǘŜκaŎYŜƴȊƛŜκ

¢ƘƻƳŀǎκaŀƎƎƛŜκaŀǧκ!ƳōŜǊΥ нŘ wƻǿ-{ŀǘǳǊŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ DƻƻŘōȅŜǎ ²ƛǘƘ [ŀǿǊŜƴŎŜ ²Ŝƭƪ-

YƴŜŜƭƛƴƎ [-aŀǊƛƻ aŀǘŀ wς YŜƴ /ƘŀǇƳŀƴΥ {ǘŀƴŘƛƴƎ [-CǊŜŘ ²ƛƭǎƻƴ w-¢ƘƻƳŀǎ /ǊŀōǘǊŜŜ bh¢9Υ 

²Ŝ ƘŀŘ [ŀǿǊŜƴŎŜ tǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿκ.ƻƻǘ ǘƻ .ƻƻǘ aŀǎƪΦ  
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